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CZYM JEST DOBRA PRAKTYKA?

Katalog dobrych praktyk oznacza zbiér zasad, ktére nie sa zapisane w przepisach
ustawowych, wykonawczych lub administracyjnych, ale ktore definiuja postepowanie
zainteresowanych stron w odniesieniu do jednej lub wiekszej liczby obszaréow dziatalnoéci.

Zasadnicze cechy dobrych praktyk:

o skuteczno$é (daja sie zastosowac),

o wydajnoéé (przynosza efekty, rezultaty dadza sie przewidzied),
¢ planowanie (ulatwiajq realizacje kolejnych etapéw zadan),

o refleksyjnosé (pozwalaja na ocene, autoocene),

e uniwersalnosé,

e etycznosé.

Mozna wskazaé nastepujace charakterystyczne elementy profesjonalnego ,katalogu
dobrych praktyk”:

1. dobrowolny charakter katalogu — jego powstanie nie jest efektem wykonania obowiagzku
wyplywajacego z prawa stanowionego przez panstwo (tzw. samoregulacja),

2. zakres katalogu — zwiezle okreSlenie uznanych przez interesariuszy praktyk i zachowan
podejmowanych w ramach prowadzonej dzialalnosci,

3. zobowigzanie sygnatariuszy katalogu do jego przestrzegania.
Interesariusze (potencjalni sygnatariusze):

e organizatorzy instytucji artystycznych (jednostki samorzadu terytorialnego),

e Ministerstwo Kultury i1 Dziedzictwa Narodowego jako organizator instytucji
artystycznych oraz organ wladzy panstwowej petniagcy z racji ustawy nadzor nad
procedura  wyboru dyrektoré6w w wiekszoéci samorzadowych instytucji
artystycznych,

e stowarzyszenia tworcOw 1 inne stowarzyszenia dzialajace w obrebie instytucji
artystycznych oraz organizacje skupiajace kadre zarzadzajaca instytucjami,

e organizacje skupiajace organizatoréw instytucji artystycznych.

DWIE DROGI

1. Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej z dnia 25 pazdziernika
1991 r. z p6zniejszymi zmianami (Dz.U. z 2012 r. poz. 406);

przewiduje, ze — w zasadzie — organizator powoluje dyrektora instytucji artystycznej
wylonionego w drodze konkursu.



2. Nawet jednak najbardziej obiektywnie i sumiennie przeprowadzony konkurs nie musi
by¢ jedynym trybem dla wylonienia najlepszego kandydata. Czasami pozyskanie
najlepszego kandydata jest w tym trybie niemozliwe. Warto pamietac, ze mozliwa jest tez
droga inna — bezkonkursowa — przy spelnieniu okreslonych procedur 1 warunkéw, ktére
okresla art. 16 pkt. 3a. Dotyczy to sytuacji, gdy organizator pozostaje w mocnym
przekonaniu, ze do wypelnienia zadan danej instytucji artystycznej, w okreslonym
momencie jej rozwoju ma najlepszego z mozliwych kandydata. To mocne przekonanie
(zawarte w uzasadnieniu wniosku do ministra) powinno mie¢ oparcie w merytorycznych
konsultacjach érodowiskowych (pozyskane 1 dotaczone opinie).

Decyzja o powotaniu dyrektora instytucji artystycznej bez przeprowadzania konkursu
moze zapas$¢ w oparciu o nastepujace przestanki:

e je$li kandydatem na nowego dyrektora jest wskazany przez organizatora wybitny
twoérca o uznanym dorobku artystycznym lub osoba o potwierdzonym dorobku na
podobnym stanowisku kierowniczym w instytucji artystycznej;

e jesli kandydatem na nowego dyrektora jest nastepca, wieloletni wspdtpracownik
dotychczasowego dyrektora, ktory uzyskat jego jednoznaczng rekomendacje, badz
dlugoletni pracownik instytucji legitymujacy sie istotnymi osiggnieciami (przede
wszystkim aktor, rezyser, dyrygent etc.).

o jes$li wyniki artystyczne 1 finansowe teatru sg dobrze ocenione i organizator ma
wole przedluzenia umowy z obecnym dyrektorem — taka intencja organizatora
powinna by¢ sformutowana nie pézniej niz 8 miesiecy przed koncem kadencji, a w
teatrach operowych/muzycznych nie pézniej niz rok. Jeséli organizator nie ma
takich intencji, konkurs na nowego dyrektora powinien by¢ ogloszony niezwlocznie;

3. Bez wzgledu na wybér trybu dyrektor powinien byé powolany (podpisaé umowe z
organizatorem) co najmniej na 6 miesiecy przed objeciem stanowiska, a w teatrach
operowych/muzycznych — ze wzgledu na ich specyfike — co najmniej 1 rok przed objeciem
stanowiska.

4. Ze wzgledu na system sezonowe] organizacji pracy w  teatrach
(1 wrzeénia — 31 sierpnia roku nastepnego) granica kadencji dyrektora powinna pokrywacé
sie z granicg, sezonu teatralnego, czyli nowa kadencja dyrekcyjna powinna rozpoczynac sie
1 wrzeénia.

ORGANIZACJA KONKURSU NA DYREKTORA
INSTYTUCJI ARTYSTYCZNEJ

Wylonienie dyrektora instytucji artystycznej; w drodze konkursu jest transparentna
metoda sprawowania nadzoru nad instytucjami podleglymi i nadzorowanymi.

Powierzenie wytypowania kandydata na stanowisko dyrektora instytucji artystycznej
gronu eksperckiemu - w sklad ktorego wchodza przedstawiciele organizatora,
przedstawiciele ministra kultury 1 dziedzictwa narodowego, przedstawiciele danej
instytucji oraz stowarzyszen tworcéw — stanowi akceptowany przez srodowiska kultury
sposOb upowszechniania standardéw demokratycznych w zarzadzaniu instytucjami oraz
wyraz troski o ich wysoka, jakos§¢ 1 przyszly los.



Organizacja konkursu odbywa sie na podstawie:

e Ustawy o organizowaniu 1 prowadzeniu dzialalnoéci kulturalnej z dnia
25 pazdziernika 1991 r. z pézniejszymi zmianami (Dz.U. z 2012 r. poz. 406);

e Rozporzadzenia Ministra Kultury z dnia 30 czerwca 2004 r. w sprawie organizacji
i trybu przeprowadzania konkursu na kandydata na stanowisko dyrektora
instytucji kultury (Dz.U. Nr 154, poz. 1629).

Wykaz instytucji, w ktorych wyltonienie kandydata na stanowisko dyrektora odbywa sie w
formie konkursu okresla Rozporzadzenie Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego z
dnia 26 lipca 2012 r. w sprawie wykazu samorzqdowych instytucji kultury, w ktérych
wytonienie kandydata na stanowisko dyrektora nastepuje w drodze konkursu (Dz.U. poz.
889).

Konkurs, na zasadach sformulowanych w ww. ustawie 1 rozporzadzeniu, moze zostac
zorganizowany takze w instytucjach kultury nieobjetych powyzszym wykazem.

W oparciu o wieloletnie do$éwiadczenie w realizacji powyzszych zatozen przedstawia sie
Katalog Dobrych Praktyk, stuzacych najwlasciwszemu wypelnieniu obowigzkdéw
organizatora konkursu.

KONKURS

Czeéé pierwsza:

OGLOSZENIE KONKURSU

Dazenie do mozliwie wczesnego wylonienia dyrektora instytucji.

Poniewaz teatry pracuja merytorycznie w systemie sezonowym (od 1 wrzeénia jednego
roku do 31 sierpnia roku nastepnego) najlepiej byloby, aby nowy dyrektor zostal wyloniony
nie pézniej niz na poczatku roku kalendarzowego (na 8 miesiecy, a w teatrach
operowych/muzycznych — ze wzgledu na ich specyfike — co najmniej na 12 miesiecy przed
objeciem stanowiska).

e Minimalny okres pomiedzy podpisaniem umowy, o ktérej mowa w art. 15 ust. 5
Ustawy, a objeciem stanowiska dyrektora powinien wynosi¢ co najmniej 6 miesiecy
(w teatrach operowych/muzycznych — ze wzgledu na ich specyfike — co najmniej 1
rok przed objeciem stanowiska).

¢ Okres zatrudnienia dyrektora wedlug Ustawy wynosi 3-5 lat, ale ze
wzgledu na zlozony i dlugotrwaly proces ksztaltowania programu
artystycznego bardziej efektywne byloby wziecie pod uwage okresu
piecioletniego.

Ogloszenie o konkursie powinno zawiera¢ jednoznaczne okreSlenie wymaganych
kwalifikacji kandydata 1 sposobu ich udokumentowania, m.in. rodzaj wymaganych
dokumentéw potwierdzajacych wyksztalcenie, znajomo$éé jezyka, $wiadectwo zdrowia,
staz pracy. Poniewaz kandydaci na dyrektoréw uprawiaja najczesciej wolne zawody lub
pracuja w organizacjach pozarzadowych, w niektérych przypadkach wymoég stazu pracy
moéglby byé zastgpiony udokumentowanym dos§wiadczeniem w kierowaniu zespotami
twérczymi (np. rezyserie) lub projektowymi (np. organizacja festiwali). W ogloszeniu
nalezy jeszcze:



e roéznicowaé wymagana od kandydata diugos¢ stazu pracy w zaleznosci od rangi
instytucji i oczekiwan organizatora;

e okre§li¢c preferowane branze 1 — ewentualnie — instytucje wczeéniejszego
zatrudnienia zwigzane z kultura;

e okresli¢c kompetencje przysziego dyrektora; powinna byé to osoba, ktora

potrafi przedstawié i zrealizowaé zaré6wno program artystyczny, jak i
program organizacyjny i finansowy. Program organizacyjny i finansowy
powinien byé dostosowany do programu artystycznego i umozliwiaé jego
realizacje;
w przypadku kandydata na dyrektora bez kwalifikacji do realizacji
przedstawionego programu artystycznego w aplikacji powinna zostaé
wskazana osoba, ktorej zostanie powierzone stanowisko zastepcy ds.
artystycznych (warunek mozliwy do umieszczenia w warunkach konkursu).

Ustawa dopuszcza réwniez mozliwo$é kierowania instytucja artystyczna przez osoby
prawne — na przyklad organizacje pozarzadowe.

Wazne jest:

e przygotowanie jednakowego dla wszystkich kandydatéw 1 czlonkéw Komisji
konkursowej pakietu podstawowych informacji finansowych 1 organizacyjnych
dotyczacych instytucji (dotacja, przychody, koszty, liczba etatéw, planowane
inwestycje itd.).

e umozliwienie kandydatom zapoznania sie z projektem umowy, jaka organizator
zamierza zawrzeé z przyszlym dyrektorem;

Czeéé druga:
PRZYGOTOWANIE KONKURSU

Powolywanie jako przedstawicieli organizatora, ktory dysponuje trzema reprezentantami
w Komisji konkursowej, nie tylko pracownikéw urzedu, ale takze ekspertow w danej
dziedzinie.

Powotywanie jako przedstawicieli Ministerstwa Kultury i1 Dziedzictwa Narodowego, ktére
dysponuje dwoma reprezentantami w Komisji konkursowej, nie tylko pracownikéw
resortu, ale tez ekspertéw w danej dziedzinie.

Kierowanie wystapienia o wytypowanie przedstawicieli do Komisji konkursowej do
zarzadow glownych stowarzyszen zawodowych lub twérczych o zasiegu ogdlnopolskim.

Zapraszanie niezaleznych ekspertéw jako gltosu doradczego dla cztonkéw Komisji.
Uzgadnianie terminéw prac Komisji konkursowej w taki sposéb aby umozliwi¢ udziat w
obradach wszystkim jej cztonkom. Jest to szczegdlnie istotne w odniesieniu do drugiego

etapu konkursu (przestuchania kandydatéw).

Zachowanie minimum tygodniowego odstepu czasu miedzy pierwszym a drugim etapem
konkursu.



Dzieki temu:

na przeshuchania zapraszani sa jedynie kandydaci, ktérych oferty zostaty dopuszczone do
postepowania pod wzgledem formalnym;

e mozliwe jest wyjasnienie ewentualnych kwestii spornych oraz wprowadzenie
procedury odwotawcze;j;

o czlonkowie Komisji konkursowe] moga rzetelnie zapoznaé sie z programami
kandydatow, ktorzy zostali zakwalifikowani do przestuchan;

e organizator ma czas na dokladne zaplanowanie przebiegu drugiego etapu.

Zaplanowanie w sposob doktadny i racjonalny czasu trwania drugiego etapu konkursu. W
przypadku wiekszej liczby kandydatéw konieczne moze by¢ przestuchiwanie w trybie
dwudniowym a nawet trzydniowym.

Przekazanie cztonkom Komisji konkursowej, wraz z zaproszeniem na obrady, materialéw
dotyczacych konkursu, w tym: uchwaly wladz samorzadowych o konkursie, ogloszenia,
projektu regulaminu pracy Komisji, pakietu informacji o instytucji.

Przygotowanie  projektu  regulaminu pracy Komisji  konkursowej,  ktory
po przedyskutowaniu przez Komisje powinien zostaé przyjety na pierwszym posiedzeniu.

Zapewnienie cztonkom Komisji konkursowej mozliwos$ci wezesniejszego zapoznania sie z
ofertami kandydatéow, ktore powinni otrzymaé do wgladu niezwlocznie po zakonczeniu
pierwszego etapu, na okreSlonych przez organizatora zasadach, zapewniajacych
przestrzeganie przepisow dotyczacych ochrony danych osobowych oraz zachowanie
poufnosei.

Ponoszenie przez organizatora kosztéw pracy Komisji konkursowej, w tym zapewnienie
czlonkom Komisji zwrotu kosztéw podrozy.

Cze$¢é trzecia:

PRZEBIEG KONKURSU

Wszelkie rozwigzania organizacyjne, nieprzewidziane w Ustawie o organizowaniu i
prowadzeniu dzialalnoéci kulturalnej oraz Rozporzadzeniu w sprawie organizacji 1 trybu
przeprowadzania konkursu na kandydata na stanowisko dyrektora instytucji kultury (np.
punktowanie odpowiedzi kandydatéw) moga mieé wylacznie charakter pomocniczy.

Wybér kandydata musi odbywac sie w glosowaniu jawnym, zwykla wiekszoscig glosow.

Zapewnienie mozliwoSci konsultacji z prawnikiem podczas trwania obrad Komisji
konkursowej, w celu wyjasnienia ewentualnych watpliwosci prawnych.

Réwne traktowanie wszystkich uczestnikéw konkursu.
e Okreslenie czasu wypowiedzi kandydatéw oraz ilosci i porzadku zadawania pytan,
o czym informuje sie kandydatéow. Przewodniczacy Komisji konkursowej dba o

zachowanie przyjetych ustalen.

Informowanie kandydatéw o czasie i sposobie powiadomienia o wyniku konkursu.



Cze§¢ czwarta:
ZAKONCZENIE KONKURSU

Respektowanie jednoznacznego wynikéw konkursu. Jako jednoznaczny wynik konkursu
nalezy rozumieé sytuacje, w ktoérej jeden z kandydatéow uzyskat bezwzgledna wiekszosé
gloséw Komisji konkursowej, tj. minimum 5.

Odrzucenie przez organizatora kandydata wylonionego przez Komisje powinno by¢
uzasadnione.

Konkurs moze byé nierozstrzygniety, jesli Komisja konkursowa uzna, ze zaden
z kandydatow nie spelnil w wystarczajacym stopniu wymagan stawianych dyrektorowi
instytucji, ktorej konkurs dotyczy.

Niezwloczna publikacja wynikéw postepowania konkursowego na stronie internetowe;j
organizatora.

Przystapienie do procedury powolania wybranego dyrektora powinno nastgpié
niezwlocznie po zakonczeniu postepowania konkursowego.

Aplikacja konkursowa zwyciezcy konkursu powinna zosta¢ opublikowana na stronie
Biuletynu Informacji Publicznej organizatora instytucji.

Umowa, o ktérej mowa w art. 15 ust. 5 Ustawy o organizowaniu i1 prowadzeniu
dziatalnoéci kulturalnej powinna zostaé sformutowana w oparciu o program kandydata,
bedacy jego aplikacja konkursowa. Program powinien staé sie zalacznikiem do umowy.

Umozliwienie dyrektorowi — elektowi zapoznania sie z instytucja, zespolem, a przede

wszystkim zapewnienie mozliwo$ci zaplanowania 1 organizacji nadchodzacego sezonu
artystycznego.
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